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REUNIONES INTERNAS

o CD ampliado (mensual)

o Con presidencia y vicepresidencia (semanal)

o 2 Consejos Consultivos y CC informativos

o Directiva de FAICE (semestral)

o Bipartitas: negociación colectiva y salud laboral

o Comisiones

o Contratados (centenario, TP, ambiente laboral, acervo)

REUNIONES INSTITUCIONALES

o Autoridades académicas y políticas

o Autoridades ministeriales (presupuesto, figura jurídica, funcionamiento, instituto binacional)

o Legisladores (presupuesto)

o Agencias e instituciones: ANII, UM, U+I, SENCI, Univ. Baviera, AUCI, RREE, Cooperación

MEC, Espacios MEC, Consultora KPMG, Zona Franca, BGI, INDDHH, embajadores

FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO DIRECTIVO

*Suplentes con acceso a información documental plena

SESIONES*

o Ordinarias: 45, 25 resoluciones en promedio

o Extraordinarias: 13, 2-3 resoluciones en promedio



INSTITUCIONALIDAD/GOBERNANZA

● Análisis jurídico de institucionalidad/borrador de ley

● Consultoría de DICYT

PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA

● Propuesta presupuestal 2026–2030

● Valorización patrimonial edilicia (experto en patrimonio y arquitecto)

● Valorización y conservación del acervo de Estable (arqueóloga y TAP)

● Estrategia comunicacional de cara al centenario (periodista)

● Contratación de cooperativa para mantenimiento edilicio

CONDICIONES DE TRABAJO

● Consultoría en clima laboral (equipo de psicología)

● Plan de seguridad y salud ocupacional (TP)

● Electricista profesional

● Acciones frente a cambios administrativos producidos por las autoridades

GESTIÓN INSTITUCIONAL



EQUIPAMIENTO CIENTÍFICO 

● Remanente 2025 (equipos y accesorios menores)

● Compras 2026 (plataformas)

INFRAESTRUCTURA Y MANTENIMIENTO

● Acondicionamiento de Sala Estable

● Reparación y pintura de hall, portería, cocina, rejas y pared exterior

● Acondicionamiento sonoro en administración

● Mantenimiento de azoteas

● Reparaciones básicas electricidad

● PROPUESTAS PARA EL CENTENARIO:

● Acondicionamiento de fachadas

● Iluminación

● Acondicionamiento de salón de actos y superficies exteriores

● Programa conmemorativo

INVERSIONES



CONCURSOS Y CONVOCATORIAS

● Concursos para ocupar las vacantes de profesor adjunto y profesor agregado

● Llamado a Investigadores Asociados Honorarios

● Consulta sobre llamados a Laboratorios

FORTALECIMIENTO ACADÉMICO

● Creación e implementación de nuevos centros:

○ Salud Cerebral

○ Big Data en Ciencias de la Vida

○ Investigación en Agrobiotecnología y Salud

VINCULACIÓN ACADÉMICA

● Nuevos convenios con ORT, ANII, Reimpulso, INASE y Ministerio de Ambiente

● Participación del CD y representantes en eventos nacionales e internacionales

GESTIÓN ACADÉMICA



HITOS INSTITUCIONALES 2025

Instalación del espacio de 

cuidados

Presentación de nuevos centros a autoridades nacionales (presidente, 

vicepresidenta), ministeriales, académicas y agencias de gobierno

Defensa del presupuesto



INSTITUCIONALIDAD/GOBERNANZA

● Seguimiento y discusión del borrador de ley

● Análisis del reglamento vigente y propuestas de modificaciones

PLANIFICACIÓN Y CONDICIONES DE TRABAJO

● Implementar los centros presentados

● Implementar los encuentros y actividades conjuntas en el marco del

instituto binacional

● Evaluar los informes recibidos de expertos

RELACIÓN CON LAS AUTORIDADES

● Situación laboral (vacantes y contratos)

● Atrasos en los pagos

● Apoyo al centenario

PLANES DE GESTIÓN



EL IIBCE EN NÚMEROS



RECURSOS HUMANOS

CARGOS Y CONTRATOS DE INVESTIGACIÓN Y DE APOYO Subtotal Total

Investigadores/as Jefes/as de Departamento 11 47

Investigadores/as Asistentes 10

Investigadores/as Ayudantes 16

Técnicos/as que realizan investigación 6

Técnicos/as especialistas y preparadores/as 2

Técnicos/as de apoyo a la gestión 2

Total personal presupuestado

Investigadores/as Nivel III 21 124

Investigadores/as Nivel II 24

Investigadores/as Nivel I 21

Investigadores Posdoctorales 10

Contratos de Iniciación a la Investigación 13

Técnicos/as especialistas y preparadores/as 15

Técnicos/as de Apoyo a la gestión 20

Total personal contratado

Investigadores/as Honorario Asociado y colaboradores honorarios 58 132

Investigadores/as Postdoctorales financiados por otras instituciones 4

Otras vías de contrato (becarios, proyectos) 70

Comisión de servicio (entrante) 3 3

Total de personal 272



RECURSOS HUMANOS

17%

33%

15%

13%

21%

1%

PRESUPUESTADOS

CONTRATADOS HD

CONTRATOS EXTERNOS

CONTRATOS MIXTOS

HONORARIOS

CS



COMPOSICIÓN Y PARTICIPACIÓN EN CONSTRUCCIÓN 

INSTITUCIONAL

AZUL: MUJERES

OCRE: HOMBRES

COMISIONES

INTERNAS

COMISIONES

EXTERNAS



PRODUCCIÓN CIENTÍFICA

PUBLICACIONES

Publicaciones en revistas arbitradas internacionales 113

Publicaciones en revistas arbitradas nacionales 8

Publicaciones en revistas no arbitradas 5

Artículos de divulgación 34

Capítulos de libros 15

Autores de libros 1

Editores de libros 2

TOTAL   178



PROYECTOS FINANCIADOS (137)

79%

21%

NAL

INTL



PROYECTOS FINANCIADOS (137)



Nacionales 20

Internacionales 9

En eventos nacionales 112

En eventos internacionales 121

PRESENTACIONES

Nacionales 25

Internacionales 40

CONFERENCIAS O SEMINARIOS POR INVITACIÓN

ORGANIZACIÓN

EVENTOS CIENTÍFICOS

233

65

29



FORMACIÓN DE RRHH

➢ CURSOS

● Organizados: 27 (20 nacionales | 7 internacionales)

● Participación: 59 (49 nacionales | 10 internacionales)

➢ PASANTÍAS

● Realizadas: 20

● Recibidas: 39

➢ TESIS

● Finalizadas: 52 (19 grado | 16 maestría | 17 doctorado)

● En curso: 137 (31 grado | 57 maestría | 49 doctorado)



RRHH - DESGLOSE DE TESIS CONCLUÍDAS (52)
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RRHH - DESGLOSE DE TESIS EN MARCHA (137)
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16 SEMINARIOS INSTITUCIONALES PERIÓDICOS

o Diversidad temática

o 11 mujeres, 10 hombres

o 17 expositores/as nacionales 

o 4 expositores/as extranjeras/os 

o Transmisión por IIBCE YouTube

4358 SERVICIOS
o 2462 internos

o 1896 externos



o Micropasantías PEDECIBA, Tutorías de Pasantías CFE, visita de 6to año

de Medicina (Maldonado)

o Escuela Experimental de Malvín:

o 3 Talleres de Microscopía “Los Ojos de Ella”

o Organización del Ciclo de Actividades

VISITAS ESCOLARES/LICEALES Y EXTENSIÓN

o 20 visitas, 995 estudiantes, 26 instituciones (11 de Montevideo, 15 del

interior, 23 públicas, 3 privadas)

o Talleres de ciencia en vacaciones de julio

o Curso Eco Eto Evo en la Ciudad

o Visitas a escuelas en el interior

o Participación en jornada de ruralidad escolar (Tacuarembó)

COMISIÓN DE EDUCACIÓN



DIVULGACIÓN 

o + de 140 gráficos y audiovisuales 

originales

o + de 1400 publicaciones en redes 

sociales (↑50%)

o Postales institucionales

o Calendario institucional 2026



DIVULGACIÓN 

+ de 25 eventos:

o Muestra 11F “Todas las mujeres, todas las

ciencias” e itinerancia por el interior del país

o Aniversario de Clemente Estable

o Día Internacional de la fascinación por las

plantas

o Día del medio ambiente

o Noche de Ciencia Encantada

o Noche de l@s investigador@s

o IIBCE abierto

o Ciencia al toque

o Uruguay SUB200

o Día mundial del cerebro (IIBCE-INDDHH)

o Itinerancia de la Fotogalería 2

(Aeropuerto de Carrasco y Minas)



GÉNERO

⮚ Ciclo “Trayectorias que inspiran”:

oVolver al Pago

oCrianza y Ciencia

⮚ 11F

⮚ Taller por el Mes de la Mujer (Plan de Acción de Equidad de Género)

⮚ Lanzamiento del Formulario “Nombrar es honrar”. Homenaje a Marian Pérez



1- Base de datos del personal con perspectiva de género

2- Propuesta e instrumentación de espacio de cuidados

3- Elaboración de presupuesto integrado al pedido de presupuesto institucional

4- Organización de cursos en equidad de género para el personal

5- Campañas de sensibilización

GÉNERO – MCEG



PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS 

A URUGUAY SUB 200

○Reconocimiento a la Creatividad y la Innovación (Universidad ORT Uruguay)

○Claudia Piccini (Premio Morosoli Institucional 2025 y Reconocimiento de la Junta

Departamental de Montevideo)

GUILLERMO REZZANO y cols. (Departamento de Microbiología). Mejor artículo en

Revista Veterinaria (Academia Nacional de Medicina 2025)

KARINA ANTÚNEZ – Medalla de plata por el libro “Mucho más que miel: Abejas del

Uruguay” (Congreso Mundial Apimondia 2025)

JUAN BENECH – Reconocimiento a la Ciencia y la Salud del Uruguay 2025



PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS

ANITA AISENBERG Y MARIANA TRILLO - Premio Juntas Fortalecidas (IM) al Colectivo BELLEZA

INESPERADA

SILVINA GUAZ – 3er lugar Premio APIPES (SUM)

PROYECTO DE REPRODUCCIÓN ASISTIDA - Reconocimiento de la Alcaldía del Municipio de

Piriápolis y de la Junta Departamental de Maldonado

Otros logros destacados

●Integración de investigadores/as en redes científicas internacionales

●+20 Premios a jóvenes investigadores/as (posters, conferencias, eventos internacionales)

●Becas para asistencia a congresos, viajes y pasantías



FUNCIONAMIENTO

$ 21.086.772

INVERSIONES

$ 29.172.301

RUBRO 0 (presup. + HHDD):

$ 291.873.165 ($108.822.983 HHDD)

PRESUPUESTO 2025

97,70% HD

97,10%

99,89%

APERTURA EJECUCIÓN



98 AÑOS 

CONSTRUYENDO FUTURO (2025)

¡¡MUCHAS GRACIAS!!


